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8 5 HG (Nordrhein-Westfalen) — Finanzierung und Wirtschaftsfuhrung

Hochschulgesetz
Landesrecht Nordrhein-Westfalen
Stand: 26.08.2026 (konsolidierte Textfassung, kein amtliches Inkrafttretensdatum)

(1) Die staatliche Finanzierung der Hochschulen orientiert sich an ihren Aufgaben, den
hochschulvertraglich vereinbarten Verpflichtungen und den erbrachten Leistungen.

(2) Die Mittel im Sinne des § 2 Absatz 3 Satz 3 werden in Form von Zuschussen fir den laufenden
Betrieb und fir Investitionen bereitgestellt. Die haushaltsrechtliche Behandlung dieser Zuschiisse und
des Korperschaftsvermdgens richtet sich ausschliel3lich nach dem Hochschulgesetz und den auf Grund
dieses Gesetzes erlassenen Vorschriften. Die Hochschulen fiihren ihren Haushalt auf der Grundlage
eines ganzheitlichen Controllings, das die Kosten- und Leistungsrechnung, eine Kennzahlsteuerung und
ein Berichtswesen umfasst. Sie haben ihre Wirtschaftsfiihrung so zu planen und durchzufiihren, dass die
stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. Bei ihrer Wirtschaftsflihrung berticksichtigen sie den
Grundsatz der wirtschaftlichen und effektiven Verwendung ihrer Mittel. Die Hochschulen folgen in
Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen den Regeln der doppischen Hochschulrechnungslegung.

(3) Die Zuschiisse nach Absatz 2 fallen mit ihrer Zuweisung in das Vermégen der Hochschule, zu dem
auch die Ertrage sowie das Vermdogen der rechtlich unselbstandigen Stiftungen gehéren. Ab dem 1.
Januar 2016 wird zwischen dem Land und den Hochschulen ein Liquiditatsverbund hergestellt. Den
Hochschulen werden die Haushaltsmittel nach Absatz 2 weiterhin zur eigenstandigen Bewirtschaftung
zugewiesen. Die Zahlung des Landeszuschusses erfolgt automatisiert tiber ein Konto der Hochschule.
Bis zum Ende des Haushaltsjahres nicht verausgabte Mittel stehen der Hochschule zur Erfillung ihrer
Aufgaben Uberjahrig zur Verfiigung.

(4) Nach Ablauf des Haushaltsjahres ist ein Jahresabschluss zu erstellen. Seine Prufung erfolgt nach
Mafgabe der Grundordnung der Hochschule. Der Hochschulrat erteilt die Entlastung.

(5) Die Aufnahme von Krediten zur Deckung der Ausgaben ist nur dann zuldssig, wenn die Hochschule in
Wirtschaftsfuhrung und Rechnungswesen kaufménnischen Grundsatzen folgt und ein testierter
Jahresabschluss vorliegt. Die Kredite diirfen insgesamt den vom Ministerium im Einvernehmen mit dem
fir Finanzen zustandigen Ministerium festgelegten Kreditrahmen nicht Gberschreiten. Aus
Kreditgeschaften der Hochschule kann das Land nicht verpflichtet werden. Séatze 1 bis 3 gelten
entsprechend fir die Ubernahme von Biirgschaften und Garantien.

(6) Wird die Hochschule zahlungsunfahig oder droht sie zahlungsunfahig zu werden, hat das Rektorat
hierliber ohne schuldhaftes Z6gern das Ministerium zu informieren. Das Ministerium bestellt im
Einvernehmen mit dem fir Finanzen zusténdigen Ministerium im Falle der eingetretenen oder drohenden
Zahlungsunfahigkeit der Hochschule eine staatliche Beauftragte oder einen staatlichen Beauftragten oder
mehrere staatliche Beauftragte, die die Befugnisse der Gremien, einzelner Mitglieder von Gremien oder
von Funktionstrdgerinnen oder Funktionstréagern der Hochschule an deren Stelle ausiiben; das Gleiche
gilt im Falle der eingetretenen Zahlungsunfahigkeit auf Antrag eines Glaubigers. Der Hochschule steht
hinsichtlich der Bestellung ein Anhérungsrecht zu. Das Ministerium kann im Einvernehmen mit dem
Finanzministerium der Hochschule im Falle ihrer drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit als
verbindlichen Rahmen fur ihre Wirtschaftsfihrung auch ein Haushaltssicherungskonzept vorgeben,
welches dem Ziel dient, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauerhafte
Leistungsfahigkeit der Hochschule zu erreichen; im Falle einer derartigen Vorgabe kann auf die
Bestellung nach Satz 2 verzichtet werden. Wird die Hochschule zahlungsunféhig, haftet das Land fir die
Forderungen der Beamtinnen und Beamten aus Besoldung, Versorgung und sonstigen Leistungen, die
die Hochschule ihren Beamtinnen und Beamten zu erbringen hat. Das Gleiche gilt hinsichtlich der Lohn-,
Gehalts- oder Vergitungsforderungen der Personen, die an der Hochschule beschéftigt sind oder
ausgebildet werden. Soweit das Land Forderungen im Sinne der Séatze 5 und 6 befriedigt, gehen sie auf
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das Land Uber. Die MaZnahmen nach den Satzen 2 und 4 werden durch die Haftung nach den Satzen 5
und 6 nicht ausgeschlossen. Wird die Hochschule zahlungsunfahig, stellt das Land zudem sicher, dass
ihre Studierenden ihr Studium beenden kénnen.

(7) Die Hochschulen durfen ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen (unternehmerische Hochschultatigkeit),
wenn

1. Zwecke von Forschung und Lehre, des Wissenstransfers, der Verwertung von Forschungsergebnissen
oder sonstige Zwecke im Umfeld der Aufgaben nach § 3 dies rechtfertigen,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Hochschule und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die Hochschule einen angemessenen Einfluss in den Organen des Unternehmens erhélt und

4. die Einlage aus freien Ricklagen der Hochschule erfolgt und die Einlageverpflichtung und die Haftung
der Hochschule auf einen bestimmten und ihrer Leistungsféhigkeit angemessenen Betrag begrenzt
werden.

Eine unternehmerische Hochschultatigkeit fur sonstige Zwecke im Umfeld der Aufgaben nach § 3 ist
dariiber hinaus nur zuldssig, wenn dieser Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und
wirtschaftlich erfiillt werden kann. Die unternehmerische Hochschultatigkeit muss darauf gerichtet sein,
dass der Zweck nach Satz 1 Nummer 1 erfiillt wird. Die haushaltsrechtliche Behandlung der
unternehmerischen Hochschultétigkeit richtet sich ausschlie3lich nach dem Hochschulgesetz und den auf
Grund dieses Gesetzes erlassenen Vorschriften; Absatz 9 Satz 3 gilt entsprechend. Gehort der
Hochschule oder dieser zusammen mit einer oder mehreren juristischen Personen des 6ffentlichen
Rechts die Mehrheit der Anteile, werden der Jahresabschluss, der Lagebericht und die
Wirtschaftsfihrung von einer Wirtschaftspriferin oder einem Wirtschaftsprifer gepruft. Die Prifung
erfolgt auch nach den fiir die Beteiligung der Gebietskdrperschaften an privatrechtlichen Unternehmen
geltenden besonderen Prifungsbestimmungen des § 53 Absatz 1 des Haushaltsgrundséatzegesetzes.

(8) Das Ministerium entwickelt ein Reformmodell der staatlichen Finanzierung der Hochschulen im Sinne
einer strategischen Budgetierung. Es kann zur eigenverantwortlichen Steuerung des Hochschulwesens
mit dem Ziel der Starkung der hochschulischen Leistungsfahigkeit fiir die Hochschulen durch
Rechtsverordnung anordnen, das Reformmodell im Sinne des Satzes 1 zu erproben.

(9) Das Ministerium regelt durch Rechtsverordnung im Einvernehmen mit dem fiir Finanzen zustandigen
Ministerium das Nahere zur haushaltrechtlichen Behandlung der staatlichen Zuschiisse und des
Hochschulvermégens, zur Aufnahme von Krediten, der Ubernahme von Biirgschaften und Garantien
sowie fur den Fall der drohenden oder eingetretenen Zahlungsunfahigkeit. Zu dieser Rechtsverordnung
erlasst das Ministerium im Einvernehmen mit dem fur Finanzen zusténdigen Ministerium
Verwaltungsvorschriften zur Wirtschaftsfihrung und zum Rechnungswesen, zum Nachweis der
sachgerechten Verwendung der Mittel sowie zum Jahresabschluss. Der Landesrechnungshof priift die
Wirtschaftsfihrung.
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